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 المـــقدمة

أكاديمي متطور يؤدي إلى الحصوووووووول على درجة البكالوريوس  بنغازي برنامج جامعة –والآسووووووونان تقدم كلية طب وجراحة الفم 

 حتى يكونودي أحدث وسووووالل التعليم والتدريب من تلال تودير بيئة تعليمية وبحثية مجال طب وجراحة الفم والآسوووونان  والماجسووووتير دي

سووواهم أعضووواي الفريي بالكلية دي يكما  .على الوجه الأكملى اللالقة للمرضوووقادرين على تنفيذ واجباتهم وتقديم الرعاية الصوووحية الطلاب 

وأن تكون تقديم الخدمات العلاجية للمجتم  المحلي بالمسووتوا اللالي، أملا دي الارتقاي بمسووتوا دور الكلية دي مجال مهنة طب الإسوونان، 

 .الآسنانو وجراحة الفم دي كل ما يتعلي بطب للأبحاثومركزا صرح علمي وطبي متخصص 

لذلك والتي تعد عنوان المؤسوووسوووة والخارطة التي تسوووير على ودقها،  ،شوووؤونهحتاج إلى تطة اسوووتراتيجية تنظم ي وبما أن هذا الطموح

 ووضوو حيث يعمل على تحقيي تصووور واضوول حول مسووتقبل الكلية  ،الفعالةيمثل التخطيط الاسووتراتيجي للكلية أولوية من أولويات الإدارة 

بين الأقسوووام والمكاتب بها. كما أن وجود الخطة الاسوووتراتيجية يسووواهم أيضوووا دي الاسوووتخدام الأمثل للموارد المادية المتاحة  موحدة أهداف

 ويضوووومن عدمالطريي الصووووحيل دي إطارز الزمني المحدد،  ىيسووووير علن العمل وجودة داتل الكلية، والتأكد من أوالكفايات البشوووورية الم

بالإضادة إلى ما سبي د ن وجود الخطة الاستراتيجية هي من أهم متطلبات الكلية لتحقيي الاعتماد . ر القراراتالتداتل أو التكرار دي إصدا

 2023( لسوووونة 1957) رقم أصوووودر السوووويد رليب جامعة بنغازي القرارهذا المنطلي المؤسووووسووووي والبرامجي وتفعيل نظم الجودة بها. من 

 -: كالاتي ،القادمةنوات س   رب للألكلية طب وجراحة الفم والأسنان الاستراتيجية  لجنة إعداد الخطةالقاضي بتشكيل 

  

 

  

 الصفة  الوظيفة الاسم 

 رليسا   تدريب بقسم التقويمالعضو هيئة  بلعم عبدالصمد د. طارق 1

 عضوا الأداي وتقييم الجودة ضمان قسم رليب منصور تليفة د. إيمان  2

 عضوا دريي الجودة بجامعة بنغازي عضو الحاسي مراج  أ.  مروان 3

مراض الفم والتشخيص أقسم طب وب تدريبالعضو هيئة  د. أسماي محمد الفيتوري 4

 والاشعة

 عضوا

 عضوا مراض وعلاج اللثةأقسم ب تدريبالعضو هيئة  د. نادين عبدالناصر الشريف 5

 عضوا الصناعية الثابتةقسم الاستعاضة ب تدريبالعضو هيئة   د. رانية سلامة التواتي 6

 عضوا مدير المركز الصحي سيدي حسين أ. عادل أحمد بووذن 7

 عضوا ولي أمر السماط محمدأ. صلاح  8

 عضوا طالب امتياز بوبكر الخفيفيأ محمد 9



 

 

 

 

 

 الـــفصل الأول

 فية ـانات وصــبيتـعريفية و ذةـنب 
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 جامعة بنغازينبذة عن 

تعمل بشكل مستمر نشأتها منذ وتحت اسم "جامعة ليبيا"؛  ميلادي 1955ديسمبر  15كأول جامعة دي ليبيا دي  تأسست جامعة بنغازي

 من تلال المجتمعير التطوقيادة  على عاتقها مسؤوليةليبيا والارتقاي بمستوا مخرجاته، كما أتذت  العالي ديللمساهمة دي تطوير التعليم 

 دي التميز دي البحث العلمي للإسهام وكذلك ،تخصص علمي مختلف 15؛ حيث تحوي كليات دي تخريج أجيال من حملة المؤهلات العليا

حت ب. جامعة بنغازي اليوم هي أكبر جامعات ليبيا، وأكثرها انتشارا  على رقعة جغرادية متسعة، وتلك المسؤولية أصالتنمية المجتمعية

 .الجوهري لثقادة الجامعة، والذي يشكل دعما  مستمرا  لها دي تحقيي أهدادها المستقبليةالمكون 

 

 والأسناننبذة عن كلية طب وجراحة الفم 

هذا التخصص  دي كليةوهي أول  ميلادي 1974يونيو  19دي  بنغازي،جامعة إحدا كليات ، والأسنانكلية طب وجراحة الفم تأسست 

طوابي تشمل  7يتكون مبنى الكلية من  حيث ستي.يببجوار دندق تالاستقلال منذ ادتتاحها إلى وقتنا الحالي دي شارع  مقرها. أنشئت دي ليبيا

 والمكتبة.العيادات والمعامل الدراسية وقاعات المحاضرات والإدارة 

على صحة الفم  مجال المحادظة هاما دي دورا يليؤد إلى إعداد كادر طبي متخصص دي مجال طب وجراحة الفم والأسنان الكليةتهدف 

الأسنان هو المسؤول عن تشخيص الأمراض التي تصيب  يعد طبيبحيث . عموما الصحة العامة مجال ودى على وجه الخصوص والأسنان

دالدور الرليسي  ،بعلاجهاالفم سواي الأنسجة الصلبة منه كالأسنان وعظام الفكين أو الأنسجة الرتوة كاللثة واللسان وغيرها ومن ثم يقوم 

 لأطباي الأسنان هو المساهمة دي تحسين صحة الفم كجزي من الصحة العامة.

 

 البيانات الوصفية للكلية

ليبيا-بنغازيجامعة  المؤسسة التعليمية  

 كلية طب وجراحة الفم والأسنان الكلية

 تعليم عالي نوع المؤسسة

 حكومية نوع الجامعة

 جامعة بنغازي اسم الجامعة

 الموقع الجغرافي

ليبيا-بنغازي المدينة  

 سيدي حسين المنطقة

1974-6-19 تاريخ التأسيس  

 سنوي نظام الدراسة

 تمب سنوات + سنة امتياز مدة الدراسة

 الإنجليزية لغة الدراسة

ةالممنوح ةالعلميات الدرج  

عند التخرج   بكالوريوس طب وجراحة الفم والأسنان 

 الماجستير  العليا الدراسات 
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 الهيكل التنظيمي لكلية طب وجراحة الفم والأسنان  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

   

  

  

 

 

  

 

  

   

 

   

   

قسم العلاقات الثقافية 

 والمؤتمرات

 قسم التقويم

والفكين والوجه قسم جراحة الفم  

 قسم العلاج التحفظي وعلاج الجذور

علاج اللثةأمراض وقسم   

 وحدة الخدمات

قسم صيانة الاجهزة 

 الطبية

 اللجان العلمية
 قسم النشاط الطلابي

قسم الخدمة 

 الاجتماعية

 قسم شؤون المكتبة 

مكتب خدمة البيئة 

 والمجتمع

 قسم طب اسنان الاطفال

شؤون أعضاء مكتب 

 هيئة التدريس

الإدارية والماليةمكتب الشؤون   

 

 شؤون ومتابعةقسم 

 الخريجين

 الوكيل

 قسم طب الفم الوقالي والاجتماعي

 قسم العلوم الطبية الاساسية

 المسجل

قسم ضمان الجودة 

 وتقيم الاداء

قسم الدراسات العليا 

 وشؤون المعيدين

 الأقسام العلمية

 مكتب العميد 

 قسم طب الفم الحيوي

 عميد الكلية

 وحدة الأشعة

لجنة الارشاد 

  الأكاديمي

 البرنامج لجنة

 وتطوير التعليمي

  المناهج

وحدة الشؤون 

 القانونية

مكتب التوثيي 

 والمعلومات

 

مكتب السحب 

 والتصوير

قسم الدراسة 

 والامتحانات

قسم طب وامراض الفم والتشخيص 

 والاشعة 

 

 وحدة شؤون الموظفين 

 قسم الاستعاضة الصناعية المتحركة

 هيئة التمريض

التعليمالتطوير و مكتب  

 الطبي المستمر

 وحدة مكادحة العدوا

 قسم المعامل

 وحدة السلامة

المهنية   

الثابتةقسم الاستعاضة الصناعية   

 وحدة شؤون الطلبة

 وحدة المخازن 

ةقسم الوسالل التعليمي  

قسم البحوث 

 والاستشارات

أعضاء هيئة  نقابة

 التدريس

 وحدة المحفوظات

 

 

 مكتب تمكين المرأة
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 النظام الدراسي بالكلية

 تتب  الكلية نظام السنة الدراسية الكاملة. 

 والأسنانبكالوريوس في طب وجراحة الفم  .1

 مدة الدراسة على النحو التالي: موتقس( تدريبيةالامتياز )مدة الدراسة لنيل درجة البكالوريوس تمب سنوات دراسية تتلوها سنة 

 سنة دراسية واحدة وتتب  كلية العلوم ومدتها مرحلة الإعداد. 

 ومدتها سنتان وتشمل: السنة الأولى والسنة الثانية. المرحلة ما قبل الإكلينيكية 

 ومدتها سنتان وتشمل السنة الثالثة والسنة الرابعة. المرحلة الإكلينيكية 

 عشر شهرا   أحدوهي مرحلة تدريبية ومدتها  مرحلة الامتياز. 

 الدراسات العليا .2

لكل برنامج متطلبات تاصة لنيل الدرجة؛ من الجانب  . حيث(MScة )الطبي العلوم ماجستير الماجستير، درجة هي الممنوحة الدرجة

 النظري والعملي والسريري والبحثي.

 وتقسم مدة الدراسة على النحو التالي: شهر( 36سنوات ) 3مدة الدراسة  

 الأول( الأولى )الجزي السنة. 

 الثاني( )الجزيالثانية  السنة. 

 مرحلة البحث. 

  بالكلية:وسائل الاتصال 

 دندق تيبستي بجوار-الموق : سيدي حسين، شارع الاستقلال. 

  :بنغازي –رياض  معبد المنعبريد  9504ص.ب العنوان البريدي.         

   الإلكتروني: الموقwww.dentistry.uob.edu.ly  

 :218619096045 تليفون     + 

                218619096046    + 

 :218619093771 بريد مصور    + 

 

 :الأقسام العلمية

لا نعني بمصطلل الأقسام بأنه قسم مستقل وإنما هو  ،اعلمي اقسم رعش أحدبنغازي  جامعة-وجراحة الفم والأسنانتضم كلية طب 

 :، والأقسام هيالطبيةاسم متعارف عليه داتل الكليات 

  الأساسيةقسم العلوم الطبية. 

 قسم طب الفم الحيوي.  

   أمراض الفم والتشخيص والأشعةطب وقسم. 

  قسم الاستعاضة الصناعية الثابتة.  

  .قسم الاستعاضة الصناعية المتحركة 
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  .قسم جراحة الفم والوجه والفكين 

  اللثة وأمراض قسم علاج. 

  قسم العلاج التحفظي وعلاج الجذور.  

   التقويمقسم. 

  قسم طب أسنان الأطفال. 

  والاجتماعيقسم طب الفم الوقالي. 

 

 المادية: الإمكانيات

 العدد المادية الإمكانيات 

 2 القاعات الدراسية  .1

2.  
 :التركيبات السنية الثابتة معمل

 فانتومال

 demonstrationغرفة 

 

2 

                              1                                    

 3 معمل التركيبات السنية المتحركة  .3

 1 كروم  الكوبلت معمل  .4

 1 معمل تقويم الاسنان وطب اسنان الاطفال  .5

 1 معمل العلاج التحفظي  .6

 2 طب وأمراض الفممعمل   .7

 2 شعةالأوحدة   .8

 1 المكتبة  .9

 

 :هيئة التدريس موزعا حسب الدرجات العلمية أعضاءعدد 

 

 

 الجامعية:عدد الطلاب المقيدين في المرحلة 

 

 الإجمالي سنة الامتياز السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

350 500 520 470   300 2140 

 عدد الطلاب المقيدين في مرحلة الدراسات العليا:

 

 الإجمالي مساعد محاضر محاضر مساعد أستاذ مشارك أستاذ أستاذ

13 12 19 65 45 154 

 الإجمالي السنة البحثية السنة الثانية الأولىالسنة 

55 46 131 232 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالـــفصل 

 عملية التخطيط الاستراتيجي 
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  الاستراتيجية الخطة إعداد منهجية

يحقي رؤيتها ورسالتها وأهدادها العامة من  ه ومايلوصول إللة إلى ما تطمل يتقود الكل التيالطريي  تارطة هي الاستراتيجيةالخطة تبر تع

 فتغلب على نقاط الضوووووعلل كوسووووويلة اسوووووتغلال نقاط القوة والفرص المتاحةالموار المادية والبشووووورية المتاحة، وأيضوووووا عن طريي تلال 

 الرباعية. الاستراتيجية تطتها عدادلإة جيمجملها منه ديتمثل  التين الخطوات على مجموعة مكلية الد اعتمدت . وقهديداتوالت

  لخطة ودقا  للمنهجية التالية:اإعداد  الاتفاق على ات مستخدمة للتخطيط الاستراتيجي تموبعد الاطلاع على عدة منهجي  

 

 التحليل البيئي المحور الأول :((SWOT Analysis. 

 رسالة الكليةرسم رؤية و: المحور الثاني ( (Draw Vision and Mission. 

 الاستراتيجيةأهداف الكلية أو الغايات والأهداف : المحور الثالث. (Targets)  

 محددة ب طار زمني وجهة التنفيذوليات واضحة اودي  الأهدافوض  تطوات تنفيذية لتحقيي : المحور الرابع  

((Executive Plan. 

 

 

 

SWOT 
Analysis

التحليل البيئي

Draw Vision 
and Mission

رسم رؤية ورسالة 
الكلية

Targets

أهداف الكلية

Executive 
Plan

الخطة التنفيذية
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 (SWOT Analysis)البيئي المحور الأول: التحليل 

 لفرص(ا)نقاط القوة والضعف، التهديدات و  

التي تميزها وكذلك  (Strength)نقاط القوة لتحليل بيئة الكلية الداتلية تحليلا دقيقا ولتحديد  (SWOT)التحليل الرباعي البيئي  أسوووووووتخدم

 والتهديدات  (Opportunities)التي تعاني منها بالإضادة إلى تحليل البيئة الخارجية لتحديد الفرص المتاحة (Weakness)نقاط الضعف 

(Threats) .الحالية والمتوقعة  

 ويعتمد هذا المحور على النتالج التالية:

. تحليل البيئة الداتلية وتحديد نقاط القوة والضعف ديها.1  

الفرص المتاحة ومراعاة التهديدات ديها.. تحليل البيئة الخارجية وحصر 2  

 

 

 :يومصادر جمع البيانات اللازمة للتحليل البيئطرق 

 :التالية يتم دراسة وتحليل الوثال البيئيجم  البيانات اللازمة للتحليل  أثناي

  الجامعةرؤية ورسالة. 

  لجامعة بنغازي الاستراتيجيةالخطة. 

 لوالل الجامعة. 

  بنغازي. جامعة-والأسنانلوالل كلية طب وجراحة الفم 

  كلية طب وجراحة الفم والأسنان. لوالإجرايات ليات الآدليل 

 اجتماعات المجلب العلمي للكلية وتوصيات اجتماعات مجالب الأقسام العلمية بالكلية. 

 2023-5-14 بتاريخ للكلية التقييم الداتلي. 

 الدورية والاجتماعات الاستراتيجي التخطيط لجنة لأعضاي الذهني العصف جلسات. 

  ورش عمل واجتماعاتبمشاركة ممثلين عن كل الفئات المعنية داتل الكلية وتارجها من تلال استبيانات ونتالج التحليل البيئي. 

 .الهيكل التنظيمي للكلية 

1. Strength (نقاط القوة) 

 نقاط القوة استعمال

 

4. Threats (التهديدات) 

 الحد والتقليل من التهديدات

 

3. Opportunities (الفرص) 

 استثمار الفرص المتاحة

 

2. Weakness ( الضعفنقاط  ) 

 معالجة وتقليل نقاط الضعف

 

S W

OT
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 يةلالتوصيف الوظيفي للك. 

 نقاط القوة والضعف

 المعيار الأول: التخطيط

 

 المعيار الثاني: القيادة والحوكمة

 المعيار الثالث: أعضاء هيئة التدريس والكوادر المساندة

 

 

 

 

 

 يوجد للكلية رؤية ورسالة وأهداف معتمدة. .1 نقاط القوة

 معتمدة. استراتيجيةتطة  عدم وجود .1 نقاط الضعف

 نقاط القوة

 د وثيقة لهيكلية الكلية معتمدة.ووج .1

 الكلية. تطوير دي الرغبة ولديها بالخبرة تتميز الكلية دارةإ .2

وجود كتيبات )أدلة( تاصة بأعضاي هيئة التدريب والمعيدين والموظفين والطلبة تحتوي  .3

 وواجباتهم.على حقوقهم 

 وجود لالحة داتلية تتضمن نظام القبول والدراسة والامتحانات. .4

الكلية متضمنة مناقشة قضايا المسيرة الأقسام العلمية ومجلب وجود محاضر رسمية لمجالب  .5

 .التعليمية

 نقاط الضعف

 الإداريين داتل الكلية. واتتيارعدم وجود شروط واضحة ومعلنة لتوظيف  .1

اتصال واضحة ودعالة بين الادارة والعاملين والطلبة واصحاب العلاقة عدم وجود الية  .2

 الاترين.

 الإدارية للكادر الوظيفي بالكلية.لدورات التدريبية لتنمية المهارات تطة معلنة لعدم تودر  .3

 عدم وجود وحدة معتمدة لإدارة الأزمات والكوارث. .4

 بالكلية.تودير منظومة إلكترونيه تاصة بالمخازن الخاصة م عد .5

 عدم تودر تطة واضحة ومعلنة لبداية ونهاية العام الدراسي. .6

 نقاط القوة

 كفاية دي تعليم طب وجراحة الفم والأسنان.الخبرة والذوي  من تدريبأعضاي هيئة  وجود .1

 التدريب والمعيدين.وجود قاعدة بيانات ورقيه متكاملة لأعضاي هيئة  .2

 هيئة التدريب للكلية دي مؤتمرات ومحادل علمية دولية.تمثيل أعضاي  .3

 وجود وثالي معتمدة لتوزي  العبي التدريسي. .4

 ين هيئة أعضاي التدريب والكوادر المساندة.يواضحة لتعمعتمدة و اليوجود وث .5

 نقاط الضعف

 التدريب والكوادر المساندة.منظومة إلكترونية بمكتب شؤون اعضاي هيئة عدم تودر  .1

 عداد أعضاي هيئة التدريب.عدم وجود إحصاليات بأعداد الطلاب ونسبتهم لأ .2

 لتنمية وتطوير قدرات أعضاي هيئة التدريب.معلنة عدم تودر تطة  .3
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 المعيار الرابع: البرنامج التعليمي

 المعيار الخامس: الشؤون الطلابية

 التعليمية الدعم المعيار السادس: المرافق وخدمات

 نقاط القوة

العملية  الكلية وقاعات المحاضرات والمعامل والعيادات وتجهيزاتها ملالمة لتسيير ىمبن .1

 التعليمية.

 وجود مبنى تحت التنفيذ تاص كمبنى تعليمي تاب  للكلية. .2

 بالأنشطة الترديهية والرياضية والأعمال الإبداعية.تودر المرادي الخاصة  .3

 باللغتين العربية والانجليزية. ،الجامعةوجود موق  للكلية على شبكة الانترنت ضمن موق   .4

 نقاط الضعف

البيئة عدم استكمال المبنى المخصص للكلية لتلبية الاحتياجات التعليمية والبحثية وتدمات  .1

 المجتم .و

 بشكل دوري.لكلية ا ومرادي نىلصيانة مبعدم وجود تطط  .2

 للطلاب والعاملين والزوار. ،والسلامةالإرشادات العامة حول الأمن  عدم وجود .3

عدم تودر المساحات الشخصية الكادية والاماكن اللازمة لأعضاي هيئة التدريب والكوادر  .4

 المساندة.

 الكلية. نىعدم تودر إجرايات الأمن والسلامة المناسبة دي مب .5

 وأماكن للصلاة. تدمية عدم تودر مساحات وأماكن كادية لراحة منتسبيها من مرادي .6

رجاي أللتنقل بسهوله دي جمي   الاحتياجات الخاصةعدم تودر جمي  التسهيلات الخاصة بذوي  .7

 .خاصة بالكراسي المتحركة وما شابهالكلية كالأرضيات ال

 المناسبة.عدم وجود العدد الكادي من الحواسيب ذات المواصفات  .8

 للمكتبة.نظام إعارة جيد عدم وجود  .9

 نقاط القوة

 لتحديث البرنامج التعليمي وتطوير المناهج. متخصصةوجود لجنة  .1

 رأي أعضاي هيئة التدريب والطلاب دي المقررات الدراسية. لاستطلاعوجود الية محددة  .2

 نقاط الضعف

 عدم تعريف الطلاب على البرنامج التعليمي وكيفية الوصول الى دليل الطالب. .1

 .التعليمي رنامجبالب عدم توازن المقررات التخصصية والتربوية والمقررات العامة .2

 نقاط القوة

 يتودر بالمؤسسة عناصر بشرية مؤهلة لمساعدة الطلاب على إتمام إجراياتهم. .1

 .وسالل وأماكن لحفظ النسخ الاحتياطية لسجلاتهمتودر قاعدة بيانات للطلاب ووجود  .2

 لمتابعة الخريجين. تاص قسموجود  .3

 نقاط الضعف

 الطلاب لا يتناسب م  القدرة الاستيعابية للكلية. عدد .1

  عدم تودر برنامج الإرشاد الأكاديمي بالكلية. .2

 عدم تنفيذ العقوبات الخاصة بغياب الطلبة. .3

 ناسب م  عدد الطلاب بالكلية.تبما ي بالإسعادات الأوليةمصغرة ومجهزة طبية عدم وجود عيادة  .4

 لخريجين.متابعة او شؤون قسممن قبل  ومتابعة عدم تودر وسيلة تواصل .5
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 عدم تودر الشبكة العنكبوتية )اتصال بالإنترنت(. .10

 عدم وجود اشتراك مكتبي بالمواق  العالمية. .11

  على شبكة الانترنت بشكل دوري. ةعدم تحديث موق  الكلي .12

 العلمي البحث :السابع المعيار

 نقاط القوة

 هيئة التدريب. بأعضايالخاص التدريسي العبي وجود ساعات بحثية ضمن   .1

 يتولى إدارة العمليات والإجرايات المتعلقة بالبحث العلمي.البحوث والاستشارات بالكلية  قسموجود  .2

 ضمن التقيد بأدبيات وأتلاقيات البحث العلمي.ت وثيقةللكلية  .3

 .من بين كليات جامعة بنغازي الأعلىلكلية هي االبحثية لمنتسبي  قتباساتالا .4

 وجود مجلة علمية محكمة بالكلية. .5

 نقاط الضعف

 .لكليةبا للبحث العلمي دليلعدم وجود  .1

 الحاجة إلى زيادة الانتاج البحثي لأعضاي هيئة التدريب. .2

 الحاجة الى التمويل الخاص بالبحث العلمي والنشر الدولي. .3

 موقعها الإلكتروني. عدم تودر قالمة محدثة بمنشورات الكلية على .4

ضوابط لتقييم أداي وإنتاج أعضاي هيئة التدريب البحثي بما يحقي تطلعات وتوقعات عدم وجود  .5

 المؤسسة دي مجال البحث العلمي.

 .دوليةالخارجي م  المؤسسات البحثية الأكاديمية المحلية وال الاتصالالضعف دي  .6

 المجتمع والبيئة المعيار الثامن: خدمة

 نقاط القوة

 وجود عيادات تعليمية تقدم تدمات للمجتم .   .1

الخدمات الصحية التي تقدمها الكلية متماشية م  رسالة الكلية من استشارات طبية وتدمة  .2

 علاجية بالمستشفيات الجامعية والعيادة الشاملة.

 ز حديثا.ؤالمجتم  تم إنشاالبيئة ووجود مكتب تاص بخدمة  .3

وكشف مجاني للمدارس والمؤسسات الشبابية  دوريا، وجود حملات وزيارات توعوية وتثقيفية .4

تعد الكلية تقريرا سنويا يتضمن كل تفاصيل حيث ودور الرعاية لذوي الاحتياجات الخاصة 

 الخدمات المجتمعية التي شاركت بها.

 نقاط الضعف

 المجتم  طبقا لإحتياجات المجتم  المحيط.البيئة وعدم وجود تطة معلنة لبرنامج تدمة  .1

 بالكلية. مجتمعيإلكترونية لجمي  جوانب النشاط اللا تمتلك الكلية قواعد بيانات  .2

 المستفيدين من الخدمة المجتمعية للكلية. د وسالل لتقييم مدا تقبل ورضاوعدم وج .3

 المجتم .البيئة وأنشطة تدمة دي همية المشاركة لألفئات المختلفة لتوعوية البرامج القلة  .4

الأقسام  لتحفيز وتشجي ولا توجد الية ي التطوعالعمل على ة والمجتم  مكتب تدمة البيئيعتمد  .5

 .المجتم البيئة وتدمة دي مشاركة للالعلمية 
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 المستمر والتحسين الجودة المعيار التاسع: ضمان

 الفــرص والتهــديدات

 رصــالف

نسبة المئوية المعتمدة لل يتم تنسيب الطلبة ودقاحيث عد سياسة القبول هي التنسيي الإلكتروني ت .1

 مما يضمن كفاية الطلاب واتتيار الصفوة.  للقبول بالكلية

 تودر درص الإعتماد المؤسسي والأكاديمي من الهيئات المحلية والعالمية. .2

التطوير والتحسين ورد  مستوا الجودة دي البرامج ودعم إدارة الجامعة والكلية لثقادة الجودة  .3

 الأكاديمية.

 الدوليةجامعات للى عقد اتفاقيات م  اوجود مكتب للتعاون الدولي دي الجامعة يشج  الكليات ع .4

 السعي لتعاون مشترك م  جامعات وهيئات محلية.و المتميزة

 للكلية. الموق  الإستراتيجي .5

مما يؤثر ايجابا على زيادة  مجانا تلقي العلاجلبالكلية  التعليمية عياداتعلى ال اقبال المرضى .6

 من حيث ودرة الحالات المرضية وتنوعها.خريج للكفاية العلمية والعملية ال

من داتل وتارج  الخريجين زيد من إقبالبالكلية مما ي للدراسات العلياتعليمية  برامج وجود .7

 .جامعة بنغازي

 نقاط القوة

وبكوادر تتمت  بالكفاية والمعردة رليب الجامعة الجودة وتقييم الأداي منشأ بقرار من قسم وجود   .1

 .والخبرة دي مجال ضمان جودة التعليم العالي

 ضمان الجودة بالجامعة. وإدارةبالكلية وتقييم الأداي ضمان الجودة  قسمتواصل دعال بين  وجود .2

مجلب الكلية ووجود محاضر  لاجتماعات الأداي الجودة وتقييمضمان حضور رليب قسم  .3

 موضوعات تتعلي بالجودة. ات نوقش ديهااجتماع

 الجودة بالكلية.ضمان  قسمللوقوف على أحدث المستجدات دي  اجتماعات دورية وطارلةعقد  .4

 تقارير سنوية عن أداي الكلية. وجود .5

 نقاط الضعف

 دي الكلية. وتقييم الأداي نقص دي عدد المهتمين بمجال ضمان الجودة .1

 الذاتي. التقييم نتالج ضوي دي المستمر والتحسين للتطوير تطط الحاجة الى .2
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 التهديدات

المنادسة على مستوا العامة والخاصة سنان الفم والأوجراحة الزيادة دي عدد كليات طب  .1

 .الدولة

تسرب بعض الخبرات التدريسية والإدارية من الكلية إلى مؤسسات أترا نتيجة المعوقات التي  .2

 .يواجها التعليم العالي دي البلاد

 .إيفاد أعضاي هيئة التدريب من حملة الماجستير والمعيدين الحاليينالتأتر دي  .3

 .تشب  القطاع العام بالموظفين ينقص من درص العمل لخريجي الكلية .4

 .محدودية تطبيي التدريب التعاوني والميدانيقصور الشراكة م  سوق العمل و .5

 سير العملية التعليمية. عدم تفعيل وحدة التعليم الالكتروني والتعليم عن بعُد للحد من توقف .6

 الفم والأسنان. وجراحة دي مهنة طب الهالل مواكبة التطور التكنولوجيدي  بطئ .7

 ارتفاع التكلفة المالية لحضور المؤتمرات العلمية ومواكبة التطور المهني العالمي. .8

 .قبول عدد كبير من الطلاب مقارنة ب مكانيات الكلية .9

 الخاصة.كليات قلة الموارد مقارنة بال .10

 .صيانتهاوالكلية  احتياجاتلتمويل  مستدامعدم وجود مصدر تمويل  .11

 نقص دعم الباحثين وتحفيزهم للنشر العلمي. .12

 

 .(Draw Vision and Mission) رسالة الكليةرسم رؤية والمحور الثاني: 

 المنشودة برؤية ورسالة وأهداف. تعبر كلية طب وجراحة الفم والأسنان عن طموحاتها وغاياتها :التوجه الاستراتيجي للكلية

 

الفم والأسنان علميا  وعمليا  على الصعيد المحلي وجراحة طب مجال كلية ذات مكانة مرموقة، معتمدة اكاديميا  ومتميزة دي  :الرؤية

 .والإقليمي

، وأن يكون للكلية دورا  رياديا  دي وإقليميا  تخريج أطباي أسنان مؤهلين أتلاقيا  وعلميا  وعمليا ، قادرين على المنادسة محليا   :الرسالة

 التعليم والبحث العلمي وتدمة البيئة والمجتم .

 :الحاكمة القيم

 .وأتلاقيات العمل العلمية الأمانة (1

  .ةوالمساوا العدالة (2

 .والشفادية المصداقية (3

 الطموح وروح الفريي. (4

 التعاون والاحترام. (5

 .الإبداع والابتكار (6
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   (Targets) .الاستراتيجيةأهداف الكلية أو الغايات والأهداف المحور الثالث: 

 الفرعية الأهدافأهداف الكلية و

نان عل  مسنننننننتوم عالم من العلم والمهارات العلمية لتقديم الخدمات العلاجية في جميع مجالات طب الفم  (1 تأهيل طبيب أسننننننن

 والأسنان.

 الفم والأسنان. تطوير البرنامج الأكاديمي لبكالوريوس طب وجراحة. 1.1

 .  تودير الكتب والمجلات العلمية الحديثة بالمكتبة، وتطوير نظام الإعارة.2.1

 .. تعزيز ورد  كفاية الموارد البشرية بالكلية3.1

 . استحداث برنامج الإرشاد الأكاديمي ونظم الدعم الطلابي والعمل به. 4.1

 الاستيعابية للكلية.. وض  سياسة لقبول الطلاب بما يتناسب م  القدرة 5.1

 .دي الكلية الإلكتروني. تفعيل التعليم 6.1

 

 إعداد كوادر متخصصة من حملة الشهادات العليا. (2

 من الدراسات العليا ومكادأتهم.  والمبتكرين الابتكار . رد  كفاية الدراسات العليا وتحفيز1.2

 وإقليميا . .  تفعيل التبادل التعليمي م  الكليات المناظرة محليا  2.2

 

 نشر الوعي الصحي في المجتمع وطرق الوقاية اللازمة للحفاظ عل  صحة الفم والأسنان. (3

 المجتمعية. م  المؤسسات . رد  مستوا الخدمات المقدمة للمجتم  المحيط وتدعيم التواصل والشراكة 1.3

 المستمر. . التواصل م  تريجي الكلية وإتاحة درص التعليم 2.3

 والخريجين. . تشجي  المشاري  الريادية العلمية والاجتماعية للطلبة 3.3

 

 الأسنان بما يتناسب مع متطلبات المجتمع والبيئة.ووجراحة الفم تهيئة مجالات البحث العلمي في كافة اختصاصات طب  (4

 والمجتمعية. . تحديد أولويات البحث العلمي للكلية ودقا للاحتياجات الأكاديمية 1.4

 وتحفيزز. . وض  سياسات لدعم البحث العلمي 2.4

 والعلمية. . نشر البحوث العلمية للفالدة المجتمعية 3.4

 وإقليميا . يا  . بناي جسور التعاون والتواصل الأكاديمي والبحثي م  الكليات المناظرة محل4.4

 

  .ضمان الجودة والتميز في التعليم (5

 وضمانها وتقييم الأداي. . نشر ثقادة الجودة1.5

 الحصول على الاعتماد المؤسسي. .2.5

 .. الحصول على الاعتماد البرامجي3.5
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 .(Executive Plan) التنفيذ المسؤولة عن جهةال وتحديد محددة بإطار زمنيوليات واضحة آوفق  الأهدافوضع خطوات تنفيذية لتحقيق : الرابعالمحور 

 

 الخطة التنفيذية

 تأهيل طبيب أسنان عل  مستوم عالم من العلم والمهارات العلمية لتقديم الخدمات العلاجية في جميع مجالات طب الفم والأسنان. (1

 وجراحة الفم والأسنان. تطوير البرنامج الأكاديمي لبكالوريوس طب .1.1

 .  تودير الكتب والمجلات العلمية الحديثة بالمكتبة، وتطوير نظام الإعارة.2.1

 .. تعزيز ورد  كفاية الموارد البشرية بالكلية3.1

 . استحداث برنامج الإرشاد الأكاديمي ونظم الدعم الطلابي والعمل به. 4.1

 القدرة الاستيعابية للكلية.. وض  سياسة لقبول الطلاب بما يتناسب م  5.1

 .دي الكلية الإلكتروني. تفعيل التعليم 6.1

 جهة التنفيذ أساليب التنفيذ أهداف الفرعية
 

 المدة الزمنية

 

 مؤشرات المتابعة وتقييم الأداء

تطوير البرنووووامج الأكوووواديمي  .1.1

لبكووووالوريوس طووووب وجراحووووة الفم 

 والأسنان.

. توصووووووويف البرنامج التعليمي 1.1.1

توووصوووووووويووف الوومووقووررات تووحووووديووووث و

 الدراسية.

لجنة البرنامج التعليمي وتطوير  -

 المناهج.

 2024يناير/ /01

 إلى

 2024يونيو/ /30 

وجود توصووووووويف للبرنوووامج التعليمي  -

 الدراسية.مقررات وتوصيف محدث لل
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. مراجعة وتقييم داتلي لتطوير 2.1.1

 البرنامج التعليمي.

لجنة البرنامج التعليمي وتطوير  -

 المناهج.

 .الأقسام العلمية -

 2027إلى  2024

مراجعووووووة وتقيوووووويم ب تقريوووووور سوووووونوي -

نهايوووووة كووووول عوووووام  التعليميوووووة البرنوووووامج

 .دراسي

أعضوووواي  سووووتبياناتسوووونوي لاتقريوووور  -

هيئوووة التووودريب والطووولاب والخوووريجين 

وأربوووواب العموووول دووووي العيووووادات العامووووة 

 والخاصوووة لتقيوووويم المقوووررات الدراسووووية

 .نهاية كل عام دراسي

. تنميوة قودرات أداي أعضوووووووواي 3.1.1

 .هيئة التدريب

مكتوووب التطوير والتعليم الطبي  -

 2027إلى  2024 .المستمر

 عن الدورات التدريبية تقرير سووووونوي -

 العمل والمحاضووووراتوورش  والندوات

 . نهاية كل عام ميلادي

.  توودويور الوكوتووووب والوموجولات 2.1

العلميووة الحووديثووة بووالمكتبووة، وتطوير 

 نظام الإعارة.

. تطوير وتحسوووووووين تووودموووات 1.2.1

 المكتبة.

 اللجنة العلمية للمكتبة. -

 2027إلى  2024

قياس رضووا  سووتبياناتسوونوي لا تقرير -

عن  لتوودريباالطلبووة وأعضوووووووواي هيئووة 

 .دراسي نهاية كل عام تدمات المكتبة

الكتب والمراج   بعدد تقرير سووووووونوي -

نهوووايوووة كووول عوووام  والووودوريوووات العلميوووة

 .دراسي

 إدارة المكتبة. - لكترونية.إ. إنشاي مكتبة 2.2.1

 

 2024يناير/ /01

 إلى

 2024ديسمبر/ /31

 لكترونية.إوجود مكتبة  -
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. مراجعة وتقييم سوووووووير العمل 3.2.1

 بالمكتبة.

قسم ضمان الجودة وتقييم  -

 داي.الأ

 2027إلى  2024

 الشووكاواصووندوق عن  سوونويير رتق -

نهوايوة  العلميوة للمكتبوة لجنوةوال بوالمكتبوة

 .كل عام دراسي

 سوووووووتبيانات تدماتتقرير سووووووونوي لا -

 .دراسي نهاية كل عام الدعم التعليمية

. تعزيز ورد  كفوووواية الموارد 3.1

 البشرية بالكلية.

التوودريووب اللازم لرد  . تودير 1.3.1

 الكفاية.

موووكوووتووووب الشوووووووووؤون الإداريووووة  -

 .والمالية

مكتوووب التطوير والتعليم الطبي  -

 المستمر.

 2027إلى  2024

دورات، وورش عن ال رير سوووووونويتق -

 .نهاية كل عام ميلاديعمل ال

رد  كفووواية الطلاب وتحفيز  .2.3.1

 ومكادأتهم. والمبتكرين الابتكار

 .وكيل الكلية -

 2027إلى  2024

تبنتهووا الطلاب التي  بووأعمووالقووالمووه  -

 .نهاية كل عام ميلادي الكلية

نهوووايوووة كووول عوووام  تأدوووبوووالمكووواتقرير  -

 .ميلادي

. تطوير المعوواموول والعيووادات  3.3.1

سوووووتيفاي لا وصووووويانتها بشوووووكل دوري

المواصوووووووفووات العووامووة ودقووا لطبيعووة 

 النشاط ولأعداد الطلاب.

 .عميد الكلية -

 .مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

 2027إلى  2024 الأقسام العلمية. -

بالأجهزة والتجهيزات  سوووووونوي تقرير -

بالمعامل الخاصوووووووة والمواد التشوووووووغيلية 

 .ميلادي نهاية كل عام والعيادات

 الصووووويانة الدوريةعن  تقرير سووووونوي -

 .نهاية كل عام ميلادي

. اسووووووتحداث برنامج الإرشوووووواد 4.1

الأكوووواديمي ونظم الوووودعم الطلابي 

 والعمل به. 

. وضوو  دليل لبرنامج الإرشوواد 1.4.1

 الأكاديمي ونظم الدعم الطلابي.

 2024يناير/ /01 .الأكاديمي الإرشادلجنة   -

 إلى

 2024يونيو/ /30 

 اعتماد الدليل. -
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. العمل بالدليل واتباع النماذج 2.4.1

 الخاصة به.

 كاديمي.الأ الإرشادلجنة   -

 2027إلى  2024

تقييم مسووووتوا رضووووا لتقرير سوووونوي  -

نهاية  الطلاب عن الإرشووووووواد الأكاديمي

 .كل عام دراسي

نهاية كل  الأكاديمي الإرشوووووووادتقارير  -

 .عام دراسي

سوووياسوووة لقبول الطلاب . وضووو  5.1

بما يتناسووووب م  القدرة الاسووووتيعابية 

 للكلية.

. تووووحووووديوووود عوووودد الووووطوووولاب 1.5.1

المستمرين دي الدراسة وعدد الطلاب 

 المتوق  تخرجهم دي السنة الدراسية.

 .قسم الدراسة والامتحانات -

 2027إلى  2024 

نهووايووة كوول عووام معوود  سووووووونوي تقرير -

 للكلية.  ةالاستيعابيتحديد القدرة دراسي ل

 

. تحديد الاحتياجات العددية من 2.5.1

أعضووووووووواي هيئوووة التووودريب والكوادر 

المسوووووواندة بالكلية واسووووووتيفاي النسووووووب 

المرجعية لتناسوووب عدد أعضووواي هيئة 

عداد أ إلىالتدريب والكوادر المسواندة 

 الطلاب.

 .الأقسام العلمية  -

مكتب شوووووووؤون أعضووووووواي هيئة  -

 التدريب.
 2027إلى  2024

كوول عووام نهووايووة معوود  سووووووونوي تقرير -

 للكلية.  ةالاستيعابيتحديد القدرة دراسي ل

 

. تحووديوود القوودرة الاسوووووووتيعووابيووة 3.5.1

للقاعات الدراسية والمعامل والعيادات 

 السريرية بالكلية.

 .مكتب الشؤون الإدارية والمالية -

 2027إلى  2024

كوول عووام نهووايووة معوود  سووووووونوي تقرير -

 للكلية.  ةالاستيعابيتحديد القدرة دراسي ل

. قيوووواس احتيوووواجووووات المجتم  4.5.1

 وسوق العمل.

 قسم ضمان الجودة وتقييم -

 .دايلأا
 2027إلى  2024

كوول عووام نهووايووة معوود  سووووووونوي تقرير -

دورية م  الجتماعات دراسوووووووي عن الا

مدراي المسووووتشووووفيات العامة والخاصووووة 

 ووزارة العمل. 
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دي  الإلكتروني. تفعيووول التعليم 6.1

 الكلية.

 

يم 1.6.1 . إنشوووووووووواي منصووووووووووة للتعل

عيوووول الإل لتوسووووووو  دي تف كتروني وا

 المقررات الإلكترونية بالكلية.

 مكتب التوثيي والمعلومات.  -

 .الأقسام العلمية -

 

 2024يناير/ /01

 إلى

 2024يونيو/ /30 

 .ونيةترلكإوجود منصة  -

. توووودريووووب وتطوير القوووودرات 2.6.1

والوموهووووارات الإلوكوتورونويووووة لولوكووووادر 

والووطوولاب لوومووواكووبووووة الووتوووودريسووووووووي 

الووتووطووورات دووي مووجووووال الووتووعوولووويوووم 

 الإلكتروني.

مكتوووب التطوير والتعليم الطبي  -

 المستمر.

 2027إلى  2024

عدد الدورات التدريبية ب تقرير سووونوي -

لأعضووووووواي  الإلكترونيةلتنمية المهارات 

نهاية  هيئة التدريب والمعيدين والطلاب

 .كل عام ميلادي

 

 

 العليا.إعداد كوادر متخصصة من حملة الشهادات  (2

 ومكادأتهم. العليا  من الدراسات والمبتكرين الابتكار تحفيز. رد  كفاية الدراسات العليا و1.2

 تفعيل التبادل التعليمي م  الكليات المناظرة محليا  وإقليميا ..  2.2

 جهة التنفيذ أساليب التنفيذ أهداف الفرعية
 

 الزمنيةالمدة 

 

 مؤشرات المتابعة وتقييم الأداء

يا 1.2 لدراسوووووووات العل . رد  كفاية ا

  والوموبوتوكوريون الابوتوكووووار توحوفويوزو

 ومكادأتهم. 

 

 

 

 

 

تجهيز العيادات بمواد ملالمة  .1.1.2

لتطوير المهارات السوووريرية ومواكبة 

 .التطور العلمي

 وشوووؤون العليا الدراسوووات قسوووم -

 المعيدين.

 الكلية. عميد -

 2027إلى  2024

ت والتجهيزا بالأجهزة تقرير سوووووونوي -

عيادات نهاية كل امل والالخاصوووووووة بالمع

  عام دراسي.

 . تودير ورش عموووول لتطوير2.1.2

 العليا. طلبة الدراسات  أداي

قسوووم الدراسوووات العليا وشوووؤون  -

 .المعيدين

 .عميد الكلية -

 2027إلى  2024

عن ورش العمل نهاية تقرير سووووونوي  -

 عام ميلادي.كل 

. نشووووووووور ثوووقووووادووووة الابوووتوووكووووار 3.1.2

 والاتتراع.

العليا وشوووؤون  تقسوووم الدراسوووا -

 المعيدين.
 2027إلى  2024

نسبة نشر أبحاث الطلبة نهاية كل عام  -

 ميلادي.
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. تطوير مهووووارة الطلبووووة على 4.1.2

 .كتابة الأبحاث ونشرها

 

 قسم البحوث والاستشارات. -
نهاية كل عام  -

 ميلادي.

التي  المنشوووووورة،تقرير بعدد الابحاث  -

 .طلبة الدارسات العلياشارك ديها 

. دعم طلبوووة الكليوووة المتميزين 5.1.2

 للمشاركة دي دورات تدريبية.

مكتوووب التطوير والتعليم الطبي  -

 المستملر.

نهاية كل عام  -

 ميلادي.

مشاركة طلبة الدارسات العليا تقرير ب -

  .المتميزين دي الدورات التدريبية

تفعيووول التبوووادل التعليمي م  .  2.2

 الكليات المناظرة محليا  وإقليميا .

وضوووووو  سووووووياسووووووات للتعاون  .1.2.2

م  المؤسوووووووسوووووووات  والتبادل التعليمي

 التعليمية الأترا.

 عميد الكلية -

 .والاستشارات البحوث قسم -

 2027إلى  2024

 م  أبرمووووت التي الاتفوووواقيووووات عوووودد -

  الجامعات.

الوووودورات  بووعوووودد تووقووريوور سوووووووونوووي  -

نهاية كل عام تمت  التي والمحاضووووورات

 ميلادي.

توفوعويوووول الوتوبووووادل عون بوعوووود  .2.2.2

virtual exchange. 

 عميد الكلية -

 .والاستشارات البحوث قسم -
31/12/2024 

التبووادل عن بعوود تقووارير عن تطبيي   -

virtual exchange. 

 

 والأسنان.نشر الوعي الصحي في المجتمع وطرق الوقاية اللازمة للحفاظ عل  صحة الفم  (3

 .المجتمعيةم  المؤسسات . رد  مستوا الخدمات المقدمة للمجتم  المحيط وتدعيم التواصل والشراكة 1.3

 . التواصل م  تريجي الكلية وإتاحة درص التعليم المستمر.2.3

 .. تشجي  المشاري  الريادية العلمية والاجتماعية للطلبة والخريجين3.3

 جهة التنفيذ التنفيذأساليب  أهداف الفرعية
 

 المدة الزمنية

 

 مؤشرات المتابعة وتقييم الأداء

 .البيئة والمجتم مكتب تدمة  - المجتمعية.. تحديد الاحتياجات 1.1.3
 2027إلى  2024

 معتمد بالاحتياجات المجتمعيةتقرير  -

 .نهاية كل عام ميلادي
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. رد  مسووتوا الخدمات المقدمة 1.3

للمجتم  المحيط وتدعيم التواصووووووول 

 المجتمعيةم  المؤسسات والشراكة 

 

 

 

 

 

 

 

 

. تودير تطووة معلنووة لبرنووامج 2.1.3

توووودمووووة الووبوويووئووووة والوومووجووتووموو  طووبووقووووا 

 .لاحتياجات المجتم  المحيط

 البيئة والمجتم .تدمة  مكتب -
شهر يناير من كل 

 عام

 .تطة معتمدة ومعلنة لخدمة المجتم  -

مكتب أيقونة تاصوووة لوضووو  . 3.1.3

الموق   والمجتم  على البيئوووةتووودموووة 

 .الإلكتروني للكلية

 البيئة والمجتم .مكتب تدمة  -

 .مكتب التوثيي والمعلومات -

 

 2024يناير/ /01

 إلى

 2024يونيو/ /30 

تدمة مكتب بأيقونة تاصوووووووة وجود  -

الموق  الإلكتروني  علىالبيئة والمجتم  

 .للكلية

كترونية إلتودير قواعد بيانات . 4.1.3

النشووووووووواط المجتمعي لجمي  جوانوووب 

 .بالكلية

 البيئة والمجتم .مكتب تدمة  -

 .مكتب التوثيي والمعلومات -

 

 2027إلى  2024

عدد برامج التثقيف المجتمعي المقدمة  -

 .دي العام

عوودد الحملات الصوووووووحيوووة التوعويووة  -

 .مقارنة م  العام الماضي

نسوووووووبوووة أعضووووووووواي هيئوووة التووودريب  -

والموظفين والطلبة الذين شووووووواركوا دي 

 .أنشطة تدمة المجتم 

المسوووتفيدين  . تقييم مدا رضوووا5.1.3

 .من الخدمة المجتمعية

 البيئة والمجتم .مكتب تدمة  -

 2027إلى  2024

تقارير الاسووتبيانات عن نسووبة الرضووا  -

مة ية  عن الخدمات المجتمعية المقد ها ن

 كل عام ميلادي.

.  التواصوووووول م  تريجي الكلية 2.3

 المستمر.وإتاحة درص التعليم 

 عميد الكلية. - الخريجين  وحدة متا بعة إنشاي. 1.2.3

 قسم شؤون ومتابعة الخريجين. -

 2024يناير/ /01

 إلى

 2024يونيو/ /30 

 إنشوووايمحضووور مجلب الكلية لاعتماد  -

 متابعة الخريجين. وحدة

 تحوووديوووث قووواعووودة البيوووانوووات. 2.2.3

 الخاصة بهم.

 قسم شؤون ومتابعة الخريجين. -
 2027إلى  2024

 .قاعدة بيانات محدثة للخريجين -
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 . توونووظوويووم دورات توووودريووبوويووووة3.2.3

 .الأسنانجي كلية طب يللارتقاي بخر

 .عميد الكلية -

 2027إلى  2024 قسم شؤون ومتابعة الخريجين. -

عن مشوواركة الخريجين سوونوي ير رتق -

نهاية كل عام  دي الدورات والمؤتمرات

 .ميلادي

تشوووووووجي  الطلاب على تنفيووذ  .1.3.3 نشر ثقادة ريادة الأعمال..  3.3

مشوووووواري  ريادية عن طريي تسووووووهيل 

الإجرايات للطلاب لتنفيووذ مشوووووووواري  

 .ريادية

 .عميد الكلية -

 .والمجتم  مكتب تدمة البيئة -

 .والاستشارات البحوث قسم -
 2027إلى  2024

مشووووووووواركوووة الطلاب والخريجين دي  -

 .مشاري  ريادية

 

 طب الأسنان بما يتناسب مع متطلبات المجتمع والبيئة.تهيئة مجالات البحث العلمي في كافة اختصاصات  (4

 .. تحديد أولويات البحث العلمي للكلية ودقا للاحتياجات الأكاديمية والمجتمعية1.4

 وتحفيزز.وض  سياسات لدعم البحث العلمي . 2.4

 والعلمية.نشر البحوث العلمية للفالدة المجتمعية . 3.4

 .الأكاديمي والبحثي م  الكليات المناظرة محليا  وإقليميا  بناي جسور التعاون والتواصل . 4.4

 جهة التنفيذ أساليب التنفيذ الأهداف الفرعية
 

 المدة الزمنية

 

 مؤشرات المتابعة وتقييم الأداء

تحديد أولويات البحث العلمي . 1.4

للكليوة ودقوا للاحتيواجوات الأكواديميوة 

 .والمجتمعية

مراسلة الأقسام العلمية لتحديد  .1.1.4

 .أولويات البحث العلمي

 .والاستشاراتقسم البحوث   -

 الأقسام العلمية.  -
يناير إلى يونيو من  

 كل عام

مراسووووووولات لتحووديوود أولويووات البحووث  -

 العلمي.

يئووووة 2.1.4 ب ل كتووووب ا م مراسووووووولووووة   .

والمجتم  لتحوووديووود أولويوووات البحوووث 

الووعوولوومووي الووتووي توولووبووي الاحووتوويوووواجووووات 

 المجتمعية.

 .والاستشاراتقسم البحوث - 

يناير إلى يونيو من  مكتب تدمة البيئة والمجتم . -

 كل عام

مراسووووووولات لتحووديوود أولويووات البحووث  -

 المجتمعية. الاحتياجات العلمي تلبي
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تحديد أولويات البحث العلمي . 3.1.4 

ودقووا   للكليووة،ووضووووووو  تطووة بحثيووة 

لة من الأقسووووووووام العلمية  للقوالم المحا

 .ومكتب تدمة البيئة والمجتم 

 .والاستشاراتقسم البحوث  -

يوليو إلى ديسمبر 

 من كل عام

وجوووووووود تطوووووووة بحثيوووووووة واضووووووووحة  -

 الأولويووووووووات موووووووو  تتوادووووووووي ومعلنووووووووة

 .الأكاديمية والمجتمعية

 

التنسوووويي م  الأقسووووام العلمية  .4.1.4

كيوووول مجموعووووات ل بحثيووووة من تشووووووو

ة دي حين تطلب المختلفت التخصووصووا

 تنفيذ الخطة البحثية ذلك.

 .والاستشاراتقسم البحوث  -

 2027إلى  2024

تقووارير بتشوووووووكيوول مجموعووات بحثيووة  -

 الخطة.ودقا  لاحتياجات  وتخصصاتها

 

المتوابعوة . تطبيي وتنفيوذ اليوات 5.1.4

 للكلية.البحث العلمي لخطة 

نهاية كل عام  - .والاستشاراتقسم البحوث  -

 .ميلادي

بمعدلات الإنجاز دي  سووووووونويتقرير  -

 البحثية.الخطة 

. وضووو  سوووياسوووات لدعم البحث 2.4

 العلمي وتحفيزز.

. تطوير الإمكووانيووات الووداعمووة 1.2.4

للبحووث العلمي دي التخصوووووووصووووووووات 

 المختلفة.

 عميد الكلية. -

 قسم البحوث والاستشارات. -

 الأقسام العلمية. -

موووكوووتووووب الشوووووووووؤون الإداريووووة  -

 والمالية.

 

 2027إلى  2024

 بأعضواي تاصوة عمل مسواحة وجود -

 البحثية. الأعمال لإجراي التدريب هيئة

 المعوواموول بوواحتيوواجووات سووووووونوي تقرير -

نهاية كل  للإدارة المختصووةمراسوولات و

 .عام ميلادي

وجود معوووواموووول وعيووووادات للأعمووووال  -

 البحثية.
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تووودوويوور الوومووراجوو  والووكووتووووب . 2.2.4

ية، والدوريات الحديثة دي  مكتبة الكل

وكوووذلوووك الاشوووووووتراكوووات دي المواق  

العلميووة، وبرامج الكمبيوتر والبرامج 

الإحصووالية التي تسوواعد أعضوواي هيئة 

 التدريب دي مسيرتهم البحثية.

 لكلية.اوكيل  -

 قسم البحوث والاستشارات. -

 
 2024يناير/ /01

 إلى

 2024ديسمبر/ /31

عووودد الكتوووب والمراج  والووودوريوووات  -

 الحديثة.

 دي مواق  علمية.اشتراك  -

أجهزة كمبيوتر تحتوي على تودر  -

البرامج التي تسوووووووواعود أعضوووووووواي هيئوة 

 التدريب دي مسيرتهم البحثية.

 2024يناير/ /01 قسم البحوث والاستشارات. - لكلية.لعلمية المجلة ال تطوير. 3.2.4

 إلى

 2025ديسمبر/ /31

رقم إيوووداع وترقيم دولي وتصووووووونيف  -

 (ISBN-ISSNدولي )

 

إقووووامووووة يووم عولوموي توووواص  .4.2.4

 .الكليةالعلمي دي بالبحث 

 عميد الكلية. -

 قسم البحوث والاستشارات. -

شهر يونيو من  -

 كل عام.

تحديد وإعلان يوم ثابت لليوم العلمي  -

 كلية.لل

سووووووونوي للبحث  إقامة مؤتمر. 5.2.4

وضوووو  جالزة لأدضوووول بحث و العلمي

 علمي مشارك.

مكتوووب التطوير والتعليم الطبي  -

 المستمر.

شهر نودمبر من  -

 كل عام.

تحوووديووود وإعلان يوم ثوووابوووت للمؤتمر  -

 السنوي للكلية. 

 حثيناللبوووجوووالزة معنويوووة أو مووواديوووة  -

 .ينالمتميز

. وض  قالمة بأسماي الناشطين 6.2.4

دوي الوبوحووووث الوعولوموي عولوى الومووقو  

كتروني ليووووة الإل ك ل اعتمووووادا على  ل

 التقييمات العالمية.

 قسم البحوث والاستشارات. -

 التوثيي والمعلومات.مكتب  -

 2027إلى  2024

وجود مساحة مخصصة لنشر أسماي  -

الناشطين من أعضاي هيئة التدريب دي 

لكولويووووة  موق  ا لعولوموي علوى  لبوحووووث ا ا

 الإلكتروني.

 نشر القالمة وتحديثها بشكل دوري. -
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وضوووووو  برامج تدريبية لتنمية  .7.2.4

قدرات أعضووواي هيئة التدريب لإعداد 

 الدولي. البحوث ومتطلبات النشر

 قسم البحوث والاستشارات. -

مكتب التطوير والتدريب الطبي  -

 المستمر.

 2027إلى  2024

 البرامج التدريبية عنسووووووونوي تقرير  -

 .نهاية كل عام ميلادي

 

. نشووووووور البحوث العلمية للفالدة 3.4

  المجتمعية والعلمية. 

إنشوووواي أيقونة تاصووووة بقسووووم . 1.3.4

بوووالموق   البحوث والاسوووووووتشوووووووووارات

لنشووووووور بحوث  لكليووووةالإلكتروني ل

 .أعضاي هيئة التدريب

 مكتب التوثيي والمعلومات. -

 قسم البحوث والاستشارات. -

 

 2024يناير/ /01

 إلى

 2024يونيو/ /30 

التحديث المسووووتمر للموق  الإلكتروني  -

بكادة البيانات المتعلقة بالبحوث وربطة 

 العلمية التي تفيد المجتم .

 ورقيوووة مطويوووات طبووواعوووة. 2.3.4

وملصوووووقات تحتوي على التوصووووويات 

 الناتجة عن البحوث العلمية للكلية.

 قسم البحوث والاستشارات.  -

 2027إلى  2024 مكتب تدمة البيئة والمجتم . -

والملصقات  بالمطويات تقارير سنوية -

 .المنجزة

. بناي جسور التعاون والتواصل 4.4

منوووواظرة الكليووووات ال م الأكوووواديمي 

  .اوإقليمي امحلي

وشراكات بحثية  اتفاقيات. عقد 1.4.4

م  المؤسوووووووسوووووووات الأترا بناي على 

 أولويات البحث العلمي للكلية.

 عميد الكلية. -

 قسم البحوث والاستشارات. -

 

 2027إلى  2024

 .الاتفاقيات والشراكات الموقعة -

 

. توأمة الكلية م  إحدا الكليات 2.4.4

أو مراكز البحوث المحليوة والإقليميوة 

 .الخبرةذات 

 عميد الكلية. -

 2027إلى  2024 قسم البحوث والاستشارات. -

مفعلة م  كلية أو مؤسووووووسوووووووة  اتفاقيه -

 بحثية.

 

  .ضمان الجودة والتميز في التعليم (5

 وضمانها وتقييم الأداي. . نشر ثقادة الجودة1.5

 الحصول على الاعتماد المؤسسي. .2.5

 .. الحصول على الاعتماد البرامجي3.5
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 مؤشرات المتابعة وتقييم الأداء المدة الزمنية جهة التنفيذ أساليب التنفيذ الفرعيةالأهداف 

وضووووومانها  نشووووور ثقادة الجودة .1.5

 وتقييم الأداي.

  

حلقووات نقوواش ورش عموول و. 1.1.5

ومحاضوووووورات ومطويات ونشوووووورات 

تطبيقهوووا مفهوم الجودة وكيفيوووة  حول

 وضمانها.

 قسم ضمان الجودة وتقييم الأداي.

 

 2027إلى  2024

 وحلقات العمل ورشل تقرير سووووووونوي -

وكذلك ، المنجزة والمحاضوووورات النقاش

والنشووووووورات التي  المطويات تقارير عن

 .نهاية كل عام ميلادي تم توزيعها

 دي الاسوووووووتمرار من التوووأكووود .2.1.5

 والاعتموواد الجودة معووايير اسوووووووتيفوواي

 توولال موون الإجوورايات وسووووووووولامووووة

 والضوابط للمعايير الدورية المراجعة

 الصوووووووحيل الوقووووت دي المسوووووووتودوووواة

 .والمناسب

 قسم ضمان الجودة وتقييم الأداي.

 

 2027إلى  2024

 .لتقييم الذاتيتقري سنوي ل -

 

قيوووواس الرضووووووووووا الوظيفي  .3.1.5

 لمنتسبي الكلية.

 .الأداي وتقييم الجودة ضمان قسم

 2027إلى  2024 

تقارير اسوووووتبيانات الرضوووووا الوظيفي  -

والمعيوودين لأعضووووووووواي هيئووة التوودريب 

 .نهاية كل عام ميلادي والموظفين

الووطوولووبووووة  أراياسووووووووتووطوولاع . 4.1.5

وأعضووووووواي هيئة التدريب ودراسوووووووة 

 للإسووهامالفرصووة لهم  وإتاحةحاجاتهم 

دي تأمين التغذية الراجعة المباشووووووورة 

عن المقررات الدراسية وطرق التقييم 

 وتدمات الدعم التعليمية.

 الأداي.  وتقييم الجودة ضمان قسم -

 2027إلى  2024

تقووارير اسوووووووتبيووانووات تقييم المقررات  -

الدراسووووووية والامتحانات وتدمات الدعم 

 .دراسينهاية كل عام  التعليمية

لحصووووووووول على الاعتموووواد  .2.5 ا

 المؤسسي.

اسوووووووتيفووواي الكليوووة لمتطلبوووات . 1.2.5

قا لمعايير  ماد المؤسوووووووسوووووووي ود الاعت

 عميد الكلية. -

 الأداي.  وتقييم الجودة ضمان قسم -
 2024أغسطب//31

 إجموووالي% من 70الحصوووووووول على  -

الونوقوووواط لوموجوموووول موعووووايويور الاعوتوموووواد 
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الاعتماد التي وضعها المركز الوطني 

واعتماد المؤسووووسووووات لضوووومان جودة 

 التعليمية والتدريبية.

% دي أي 65ومالا يقل عن  ،المؤسسي

 معيار من المعايير التسعة.

لحصووووووووول على الاعتموووواد 3.5 . ا

 البرامجي.

اسوووووووتيفووواي الكليوووة لمتطلبوووات  .1.3.5

الاعتموووواد البرامجي ودقووووا لمعووووايير 

الاعتماد التي وضعها المركز الوطني 

لضوووومان جودة واعتماد المؤسووووسووووات 

 التعليمية والتدريبية.

 عميد الكلية. -

 الأداي.  وتقييم الجودة ضمان قسم -

 2025/أغسطب/31

 إجموووالي% من 70الحصوووووووول على  -

الونوقوووواط لوموجوموووول موعووووايويور الاعوتوموووواد 

% دي أي 65ومالا يقل عن  ،البرامجي

 معيار من المعايير الثمانية.

 

 دي حال تأتر أو تعذر تنفيذ الخطة التنفيذية دي الوقت المحدد. متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية،تحُدد الخطة البديلة مِن قبل لجنة  ملاحظة:


	المـــقدمة
	نبذة عن جامعة بنغازي
	نبذة عن كلية طب وجراحة الفم والأسنان

	البيانات الوصفية للكلية
	الهيكل التنظيمي لكلية طب وجراحة الفم والأسنان
	النظام الدراسي بالكلية
	منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية
	المحور الأول: التحليل البيئي (SWOT Analysis)
	(نقاط القوة والضعف، التهديدات والفرص)
	نقاط القوة والضعف
	الفــرص والتهــديدات
	المحور الثاني: رسم رؤية ورسالة الكلية (Draw Vision and Mission).
	التوجه الاستراتيجي للكلية: تعبر كلية طب وجراحة الفم والأسنان عن طموحاتها وغاياتها المنشودة برؤية ورسالة وأهداف.

	الرؤية: كلية ذات مكانة مرموقة، معتمدة اكاديمياً ومتميزة في مجال طب وجراحة الفم والأسنان علمياً وعملياً على الصعيد المحلي والإقليمي.
	الرسالة: تخريج أطباء أسنان مؤهلين أخلاقياً وعلمياً وعملياً، قادرين على المنافسة محلياً وإقليمياً، وأن يكون للكلية دوراً ريادياً في التعليم والبحث العلمي وخدمة البيئة والمجتمع.
	القيم الحاكمة:
	المحور الثالث: أهداف الكلية أو الغايات والأهداف الاستراتيجية. (Targets)
	أهداف الكلية والأهداف الفرعية
	المحور الرابع: وضع خطوات تنفيذية لتحقيق الأهداف وفق آليات واضحة ومحددة بإطار زمني وتحديد الجهة المسؤولة عن التنفيذ (Executive Plan).
	الخطة التنفيذية

